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Antecedentes (1)

El contexto de |la sociedad del conocimiento (Hargreaves, 2006)

Convergencia de la evidencia nacional e internacional
respecto de impacto del Liderazgo en los resultados de
aprendizaje de los estudiantes.

Recomendaciones de politica acerca de la formacion de
lideres en los sistemas educativos (ocbe, 2008)

Iniciativas nacionales para la formacidn en liderazgo (2007-
2013)



Antecedentes (2)

* Estudios nacionales e internacionales acerca de liderazgo

efectivo:

* Dimensién
personal

J

Liderazgo
Directivo

[

¢ Contexto

Variables

\

Desempeiio
Docente

Practicas de
Liderazgo

* Mostrar direccién
* Desarrollar a las personas
* Gestionar la Instruccion

* Rediseiar la organizacion

Motivacion
Capacidades
Condiciones

Aprendizaje
estudiantes




Antecedentes (3)

e Deficiencia en la formacion de lideres en Chile (

Grafico n” 3: Necesidades de formacion para nuevos Directores Grafico n° 22a: Programas de Formacién, segin Unidades de Contenido Impartidas

(Porcentajes)

Flanificacion y Gestion de Centros Educativos 20,0
Planificacion y gestion de centros educativos
Investigacion en Educacion 62,2
Organizacion y Clima Organizacional de
establecimientos educacionales - ) .. ) .
Politicas y Situacion Educacional en Chile 556

Disefio, evaluacion y gestion de proyectos
educatives

Gestion y Administracian de Recursos Financieros 533

Planificacion y Evaluacion del curriculo

educativo Teoria de la Educacion

Disefio, Gestion y Evaluacion de Proyectos

Politicas y Situacion Educacional en Chile -
¥ Educativos

Disefio, Gestion y Evaluacion del Curriculo

Gestion y Administracion de Recursos !
Educativa

Humanos

. iy Gesfion y Administracion de Recursos Humanos
Teoria de la Educacion

Crganizacion y Clima Organizacional de

Evaluacion de aprendizajes Establecimientos Educacionales

Liderazgo Educativo

Evaluacion de Aprendizaje - 333

Catastro de 45 programas de formacion

Gestion y Administracion de Recursos
Financieros

Investigacion en Educacion

Base= 144

Encuesta a directores



Presentacion de la experiencia (1)

* Magister

* Planificacion y Gestion
Estratégica

Ingenieria

¢ Gestion de Recurs

humanos

Psicologia

Formacion
de Lideres

¢ Gestion de Recursos

Financieros

* Aprendizaje profesional
* Gestion del conocimiento
. Conversaciones pedagdgicas

Fundamentos del
Curriculum

Pedagogia

Gestion de la
implementacion curricular

e Convivencia Escolar



Presentacion de la experiencia (2)

* Magister: Ciclo metodoldgico

Clase
Teodrica

Analisis

de
DE(e]S

Experienci
a Panel de
o Casos




Presentacion de la experiencia (3)

 Magister: Modelo de gestion

Equipo de Apoyo
pedagogico

Comité de
docencia con Plan de clases -

rep. implementacion
estudiantil

Encuesta de
satisfaccion por
maodulo y Focus

grupales




Resultados

Plan de formacidén ajustado y validado
Modelo metodoldgico ajustado y validado
Alto nivel de satisfaccién de estudiantes
Alto nivel de satisfaccion de académicos



Conclusiones y aprendizajes

Identificacion de barreras organizacionales
Identificacion de barreras personales

Trabajo interdisciplinario es trabajo en equipo

Un proceso de aprendizaje personal y organizacional

Desafios
— Mantener cohesion
— Asignacion de roles y normas
— Comunicacion fluida.
— Objetivos de las acciones o tareas
— Interdependencia.



